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Introduccion

SACIVA se constituye en Cantabria integrando todas la experiencia y
capacidades personales de sus miembros, acumuladas durante
anos de trabajo en los proyectos mas singulares de Gestion y
Tecnologia, ofreciendo en en el ambito
de la Gestidn empresarial y la Tecnologia.

Somos una empresa especializada en Gestion de Procesos, Proyectos
y Resolucion de Problemas. Formamos parte de los organismos
mas destacados en Auditoria de Sistemas (ISACA, RASI), en
Gestidn de Proyectos (PMI) y en Calidad (AENOR, EFQM).

Contamos con los recursos y certificaciones necesarias (PMP, RASI),
asi como con una metodologia propia auditable, y mas de 20 anos
de experiencia. ) saciva



Se puede definir la gestion de la innovacion tecnologica como el
proceso orientado a organizar y dirigir los recursos disponibles,
tanto humanos como técnicos y economicos, con el objetivo de

aumentar la creacion de nuevos conocimientos, generar ideas que

it hta ndnitn caniir
permiian ootener nuevos proGucios, procesos 'y Servicios o

mejorar los existentes, y transferir esas mismas ideas a las fases

de fabricacion y comercializacion.
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ABBDr qué es necesaria la Gestion de la Innovacion?

Se detecta que los proyectos de Innovacion para los
empresarios son “sacos sin fondo” donde la inversion no esta
controlada.

2. Las ultimas regulaciones sobre incentivos fiscales a las
actividades de I+D+l de las empresas hacen que |la
implantacion de un procedimiento suponga un gran atractivo
para la empresa, asi como una ocasion para estructurar y
mejorar la eficiencia de las actividades de I+D+I de su empresa.

3. Para las entidades que financian el 1+D, el que la empresa
cuente con un Plan de Gestion de la Innovacion, supondria un
criterio y garantia a la hora de evaluar la concesion de ayudas
en este ambito. ) saciva



Proponer un modelo de Gestion de la Innovacion que sea
aplicable en la empresa. Ha de ser:

— Sencillo

— Personalizable a situaciones o sectores concretos.

— Ejecutable

— Medible

— Auditable

Llevar a cabo las acciones formativas necesarias.




Beneficios para la empresa

Sistematizar las actividades de |+D+| para aprovechar “el saber
hacer” interno de las empresas.

Establecer objetivos y metas que ayuden a controlar los recursos
asociados a estas actividades; planificar, organizar y controlar los
Sistemas de Gestion de |+D+i.

Facilitar la transferencia de tecnologia entre Universidad y
Empresas, proponiendo Gestores de Proyectos de Innovacion.
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cambios del mercado e identificar nuevas oportunidades de
mejora.

Integrar la gestion de la [+D+l en el resto de sistemas de gestion
de la empresa.

Dar satisfaccion a los inversores demostrando el valor anadido
que aportan las actividades de [+D+l a la empresa.
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|I|unC|ones Basicas de la Gestion de la Innovacion

Funcion

Descripcion

Herramienta

Conocimientos de las capacidades
tecnolégicas que se dominan

Matriz "Tecnologia/Producto”

Alerta sobre la evolucion de la nueva
tecnologia.  Vigilancia de la
tecnologia de los competidores
(benchmarking tecnoldgico)

Funcion de Alerta Tecnoldgica

Determinar la competitividad y el
potencial tecnoldgico propio. Estudiar
las posibles estrategias

Matriz  "Atractivo
Posicion tecnoldgica”

tecnolégico /

Aumentar el patrimonio de la
empresa via inversion en tecnologia
propia, ajena o mixta

Matriz de accesos a la tecnologia

Emplear los recursos de la mejor
manera posible

Explotacion de tecnologias en otros
sectores

Proteccion de las innovaciones
propias y actualizacion constante de
los conocimientos
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civa en Gestion de Ia Innovacion

Consultoria

— SACIVA ofrece su experiencia en el area de Gestiobn de Proyectos
asesorando a las empresas que deseen implantar un Plan, mediante la
identificacion de lineas de actuacion y el establecimiento, desplieque vy
seguimiento de la metodologia necesaria.

Formacion

— Formacion tedrica en la metodologia desarrollada, tras una primera

implantacion en la empresa.
Coaching

— Trabajo conjunto en la practica de los diferentes entornos durante Ia
implantacion del Plan.
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Nuestra Metodologia

En SACIVA hemos desarrollado una metodologia practica para
implantar la Gestion de la Innovacién en su organizacion, basada
en una cooperacion cercana con el cliente, centrada en los
siguientes aspectos:

— Procesos: definicion de qué procesos requieren ser estudiados por el
modelo, cbmo encajan esos procesos con sus actuales métodos y cuales son
los cambios necesarios.

— Estructura organizacional: estudiaremos que estructura se ajusta mejor a su
organizacion, que roles deben soportar las responsabilidades y que roles
adicionales deben incorporarse a la organizacion.

— Gente y cultura: estudio pormenorizado de las personas que utiliza su
organizacion en estos proyectos.

— Provision de informacion: definicion de toda la informacién que sera
necesaria a la hora de ejecutar el proyecto. & ®) saciva
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Metodologia

|| 1. Plan de Proyecto 1.1. Plan de Actividades y Calendarios LI W @ ﬁ
2. Reflexion sobre los objetivosy | 2.1. Enunciar los principios del proyecto y Ejes ,7'7 @§ @

Definicion de los mismos 2.2. Definir los objetivos, indicadores y acciones ,Z’:

" 2.3. Informe de recomendaciones

n 3.1. Definicion de los criterios de Auditoria y Control de

" Calidad del Programa

n 3.2. Disefio del Manual de Gestion de la Innovacion

it 4. Proyecto Piloto 41. Identificacion e implantacién del modelo en un

" proyecto de un proyecto o

| 5. sequimientoy Control de | 6.1. | Establecimiento de métricas de sequimiento T

" Calidad

" 6.2. | Auditoria de los Planes = 2)@ @5@
6.4 Revision de la implantacién / Coaching
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Paseo Pereda, 15, 1°B
39003 Santander
Telf: 942.071663
WWW.saciva.com

info@saciva.com
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